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2023 年度单位整体绩效自评报告

一、单位基本情况

（一）单位主要职能

受深圳市财政局委托，承担政府公物的接收、保管、出

库、运输等工作，承担罚没物资处置、本级行政事业单位部

分类别固定资产报废统一回收集中处理等具体事务性工作，

承担票据印制发放、核销、监查等具体事务，负责市政府投

资引导基金投资管理委员会办公室日常事务工作。

（二）年度总体工作和重点工作任务

1.总体工作

贯彻落实财政部、省财政厅以及深圳市财政局局党组决

策部署，紧紧围绕财政改革发展大局，以党建引领业务，开

拓思路，积极进取，通过业务工作提质增效，激发公物和财

政票据管理工作高质量发展活力，以高质量发展为目标，推

动物资管理、物资处置和财政票据管理工作迈上新台阶。

2.重点工作

一是扎实推进主题教育，紧紧围绕中心重点工作开展调

查研究，推动中心事业高质量发展。二是持续深化公物仓智

能转型，改善物资管理软实力和硬环境，提高物资接收、管

理、出库等工作的精细化管理水平。三是加大罚没物资处置

力度，创新物资处置方式，促进物资处置提质增效。四是深

化财政“放管服”改革，不断提升报废固定资产回收处置服
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务水平。五是纵深推进财政电子票据改革，全面完成财政电

子票据应用。六是制定我市财政电子票据管理制度，优化财

政电子票据办事流程，提升政务服务效率和水平。

（三）2023 年单位预算编制情况

我单位根据履职要求，结合年度工作计划及中长期发展

规划，依据规定程序和要求，及时完成部门预算编报。同时

按照财政部门的预算绩效管理工作安排，紧扣工作计划及工

作重点，编制单位整体绩效目标和项目支出绩效目标，将项

目经费支出的任务、责任、目标细化分解，落实到人。在预

算执行过程中，确需调整、调剂预算的，按程序进行报批，

确保预算执行规范、合理。

（四）2023 年单位预算执行情况

2023 年度我单位全年预算数为 2720.72 万元，本年支

出决算数为 2720.39 万元，预算执行率 99.99%。

1.预决算公开情况

按照《中华人民共和国政府信息公开条例》和《地方预

决算公开操作规范》要求，分别于 2023 年 3 月 29 日和 2023

年 10 月 16 日，将 2023 年部门预算与 2022 年部门决算情况

在规定网站公开，公开及时性、完整性均符合要求。

2.财务管理

我单位严格执行各项制度，资金支出规范；我单位预算

追加、调整事项均按照要求报送，资金调整、调剂规范；我

单位会计核算规范、不存在支出依据不合规、虚列项目支出
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的情况；不存在截留、挤占、挪用项目资金情况。

3.政府采购管理

依据政府采购相关规定及预算情况开展政府采购工作，

及时公开采购意向，做好合同备案等。2023 年度本单位政

府采购支出总额 288.84 万元，其中：政府采购货物支出

11.33 万元、政府采购工程支出 0 万元、政府采购服务支出

277.5 万元。

4.资产管理

我单位固定资产实行“统一领导、分级管理、管用结合”

和“谁使用谁保管”的原则，建立健全资产管理机制，对资

产的购置、使用、报废、处置进行了完善的管理和监控，确

保资产配置规范、使用合规、保管完整，账实相符。

二、单位主要履职绩效分析

（一）主要履职目标

深入推进公物仓智能化转型，稳妥推进物资处置工作，

不断提高财政电子票据管理效能，充分发挥财政系统廉政警

示教育阵地作用，推动公物和财政票据管理工作取得新成

效。

（二）主要履职绩效情况

2023 年，我单位主要工作成效为：一是持续深化公物

仓智能转型，提高精细化管理水平。深入调研，充分吸收借

鉴先进经验，修改完善“数字仓、智慧仓、虚拟仓”建设规

划方案，为推动公物仓智能转型升级奠定基础。二是加大罚
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没物资处置力度，创新物资处置方式。将“及时性”贯穿于

处置任务环节，提高物资处置效率；结合罚没物资特点，探

索“专业化”处置模式，提高物资处置收益。三是稳妥推进

报废固定资产回收处置工作。以“服务”为抓手提升报废固

定资产回收处置水平，采取“上门清点、就地处置”的方式，

减轻各单位存储压力。四是持续规范物资处置流程，助力绿

美广东生态建设。以环保绿色地处置方式，有效地减少环境

污染和资源浪费，保护生态环境，实现可持续发展。五是全

面完成财政电子票据应用。积极协调，克服各项业务困难，

实现代收污水处理费、公共租赁住房租金收入上线，全面完

成改革任务，实现全区域、全领域、全票种应用财政电子票

据。六是为适应我市财政电子票据全面应用的新需要，进一

步规范我市财政电子票据的使用和管理行为，研究制定了我

市财政电子票据管理制度。七是持续提升信息化管理水平。

通过“走流程，优服务”行动，优化财政电子票据办事流程，

提升政务服务效率和水平。

三、总体评价和整改措施

（一）自评情况

对照单位整体支出绩效评价指标逐一自评，经研究，我

单位2023年整体支出绩效综合评分为98分，评分等级为优。

（二）存在问题及改进措施。

2023 年度，我单位预算执行及绩效管理情况总体良好，

中心整体支出预算执行率达到 99.99%。存在的问题是绩效
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目标设置的科学性、合理性有待进一步提高。在下一步的工

作中，将继续完善预算绩效管理相关工作制度，增强预算管

理意识，做到绩效目标与实际工作相结合，进一步提高预算

编制的精确性。


