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2023 年单位绩效自评报告

一、单位基本情况

（一）单位主要职能

深圳市财政发展综合保障中心的主要职能包括：承担财

政改革与发展理论研究、财政政策研究等工作；承担政府债

务统计分析与风险监测评估、政府债券资金和项目监测管

理、政府债券发行等事务性工作；承担财政数据分析及业务

运行监控工作，承担预算绩效评价事务性工作；承担政府采

购行政裁决和政府采购领域信用管理相关事务性工作；承担

政府采购项目合同备案和供应商履约情况管理相关事务性

工作；承担财政信息系统运维服务等有关技术性、辅助性工

作；完成市财政局交办的其他任务。

（二）年度总体工作和重点工作任务

2023 年，深圳市财政发展综合保障中心紧紧围绕全市

财政工作有关要求，较好地完成了各项工作任务，主要包括：

1.为地方政府债务管理工作加力提效。探索实施按资金

需求分批发行动态工作机制，优化发行批次。实施专项债全

链条动态监测和通报动态督促机制。

2.为财政系统管理加力提效。严把建设质量关，开展需

求审核，切实提高项目执行质效。严把运维效益关，开展年

度信息资产盘点工作，强化信息化项目资金管理。

3.为财政监督加力提效。强化绩效指标库建设，建设分

行业分领域绩效指标体系。强化事中绩效监控，开展重点绩
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效监控，督促预算单位注重资金合理调配和支出效果，优化

财政资金安排。强化内控水平评定，指导预算单位全面提升

内控管理水平。

4.为财政高质量发展加力提效。助力落实财政创新人才

引进、培养和使用，引进博士后进创新实践基地。助力政府

采购优化营商环境，提升行政裁决受理服务水平。优化市区

运维服务平台，为市区财政系统用户搭建统一的问题解决平

台。

（三）2023 年单位预算编制情况

2023 年，发展中心按照《中华人民共和国预算法》及

财政相关要求，坚持量入为出、收支平衡、统筹兼顾、保障

重点和勤俭节约的原则，根据当年度各项工作任务安排，结

合上年度预算执行情况等因素开展预算编制工作。同时按照

财政部门的预算绩效管理工作安排，紧扣工作计划及工作重

点，编制单位整体绩效目标和项目支出绩效目标，将项目经

费支出的任务、责任、目标细化分解，落实到人。在预算执

行过程中，确需调整、调剂预算的，按程序进行报批，确保

预算执行规范、合理。

（四）2023 年单位预算执行情况。

2023 年度我单位整体支出调整后预算为 3344 万元，本

年支出决算数为 3343 万元，预算执行率 99.97%。

1.预决算信息公开

我单位按照深圳市财政局统一部署，在规定时间内提交

预算、决算至深圳市财政局，由深圳市财政局统一安排预决
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算公开事宜。

2.财务管理

我单位严格执行《深圳市财政发展综合保障中心内部控

制操作规程》等制度，资金支出规范；我单位预算追加、调

整事项均按照要求报送，资金调整、调剂规范；我单位会计

核算规范、不存在支出依据不合规、虚列项目支出的情况；

不存在截留、挤占、挪用项目资金情况。

3.政府采购管理

依据政府采购相关规定及预算情况开展政府采购工作，

及时公开采购意向，做好合同备案及信息公开。

4.资产管理

我单位固定资产实行“统一领导、分级管理、管用结合”

和“谁使用谁保管”的原则，建立健全资产管理机制，对资

产的购置、使用、报废、处置进行了完善的管理和监控，确

保资产配置规范、使用合规、保管完整，账实相符。

二、单位主要履职绩效分析

（一）主要履职目标

1.持续加强财政政策研究工作。

2.积极开展地方政府债务管理。

3.完善绩效监控体系建设。

4.助力深化政府采购改革。

5.持续做好财政业务系统支撑工作。

（二）主要履职绩效情况
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2023 年，深圳市财政发展综合保障中心紧紧围绕“积

极的财政政策要加力提效，注重精准、更可持续”工作要求，

认真思考、主动谋划，充分发挥“服务保障”作用，较好地

完成了各项工作任务，主要包括：一是实施“三项机制”，

为地方政府债务管理工作加力提效。二是把好“三道关口”，

为财政系统管理加力提效。严把建设质量关，开展需求审核，

提高项目执行质效。三是强化“三个环节”，为财政监督加

力提效。四是发挥“三个助力”，为财政高质量发展加力提

效。助力落实财政创新人才引进、培养和使用，做强做优博

士后创新实践基地，充分发挥博士后专业面广、知识结构多

元等特点，开展财政政策支持制造业高质量发展等课题研

究。五是优化“三个系统”，为财政高效服务加力提效。优

化市区运维服务平台，搭建统一的问题解决平台，助推智慧

财政系统更新迭代。六是对照“三个聚焦”，为“20+8”产

业集群政策调查研究工作加力提效。

三、总体评价和整改措施

（一）自评情况

对照部门整体支出绩效评价指标逐一自评，经研究，本

单位 2023 年整体支出绩效综合评分为 99.9 分，评分等级为

优。

（二）存在问题及改进措施

2023 年度，我单位预算执行及绩效管理情况总体良好，

部分项目绩效指标的设置有待进一步细化和量化。在下一步

的工作中，我们将继续完善预算绩效管理相关工作制度，按
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照高度关联、标准科学、客观量化的原则，进一步提高绩效

指标编报质量。


